
ƵƌŐĞŶĐĞĐůŝŵĂƚ-ƵƌŐĞŶĐĞŚƵŵĂŶŝƚĞ͘ŽƌŐ 

hŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�͗ 

>ŽŶŐƚĞŵƉƐ� ůΖĠŶĞƌŐŝĞ� ƐŽůĂŝƌĞ� ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ� Ă� ĠƚĠ�
ƌĞŐĂƌĚĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�
ůΖŽŶ�ĂĸĐŚĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ƵƚŽƉŝĞ͕�ĐĂƌ�ƚƌŽƉ�ĐŚğƌĞ;ϭϱϮΦ�
ĚƵ�DǁŚ�ĞŶ�ϮϬϬϮ�ƋƵĂŶĚ�ĐĞůƵŝ�ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂĐͲ
ƚƵƌĞ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϰϮΦͿ͕� ƚƌŽƉ� ŐŽƵƌŵĂŶĚ� ĞŶ�
ĠŶĞƌŐŝĞ�;ĞŶ�ĐĂůĐƵůĂŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŶĠͲ
ĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă� ůĂ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĐŚŝŶŽŝƐ�ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂƌƌŝͲ
ǀĞƌ� ă� ĚĞƐ� ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� �KϮ� ĚĞ� ϯϱϬŐͬŬǁŚ� ƋƵĂŶĚ�
ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�
ĞŶ� ĠŵĞƚ� ϯϱŐͿ͕� ƚƌŽƉ�
ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ� Ğƚ� ƚƌŽƉ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ� ĚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ� ĂƵ� ƐŽů� ĂůŽƌƐ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ� ĐƵůƟͲ
ǀĂďůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƵŶ� ĚĞƐ�
ďŝĞŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƉƌĠͲ
ĐŝĞƵǆ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉůĂͲ
ŶğƚĞ͘� /ů�ŶΖĞŶ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�
ƌŝĞŶ͘� >Ğ� ƉĂŶŽƌĂŵĂ�
ϮϬϮϬ� ĚĞƐ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ� ŶŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞ�ă� ǀŽŝƌ� ůĂ� ŵĂͲ
ƚƵƌŝƚĠ� ƋƵŝ� ƐΖŝŶƐƚĂůůĞ�
ƉŽƵƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘ 

 
�ŽƸƚ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ǀƵĞ�͗ 

�ƀƚĠ�Ɖƌŝǆ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĞŶ�ƐŝůŝĐŝƵŵ�ƋƵŝ�ĐĂƉͲ
ƚĞŶƚ� ϵϱй� ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ� ĂǇĂŶƚ� ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ� ĐŚƵƚĠ� Ğƚ�
ůĞƵƌ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐΖĠƚĂŶƚ�ĂůůŽŶŐĠĞ�ă�ϯϬ�ĂŶƐ͕�ůĞ�Ɖƌŝǆ�
ĚƵ� DǁŚ� ƌĞƐƟƚƵĠ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ĂƉƉĞůƐ�
ĚΖŽīƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �Z�� ĞŶƚƌĞ� ϲϮ� Ğƚ� ϵϵΦ� ĚƵ� DǁŚ͘ 

�ƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚΖĞŶƐŽůĞŝůůĞŵĞŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�
ůĞ�Ɖƌŝǆ�ƉĞƵƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ă�ϭϮΦ�ĚƵ�DǁŚ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�YƵĂͲ
ƚĂƌ� Ă� ĐŽŵŵĂŶĚĠ� ƉŽƵƌ� ĂůŝŵĞŶƚĞƌ� ůĂ� ĐŽƵƉĞ� ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ� ĚĞ� ĨŽŽƚďĂůů� ĚĞ� ϮϬϮϮ͘� ^ĂŶƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚΖĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ƐŽƵƐ�ŶŽƐ� ůĂƟƚƵĚĞƐ͕�
ĚΖŝĐŝ�ă�ϮϬϱϬ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ƌĞƐƟƚƵĠ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ĞŶƚƌĞ�
ϯϬ�Ğƚ�ϱϬΦ�ĚƵ�DǁŚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ� ƵŶĞ� ĠŶĞƌŐŝĞ� ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ� ;ŚŽƌƐ� ŝŶͲ
ƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞͿ͘ 
 

hŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�͗ 

WĂƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐͲ
ƉĞĐƟǀĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĨŽƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ� ĐŽŵŵĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘��ΖĂŶŶĠĞƐ� ĞŶ� ĂŶͲ
ŶĠĞƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ũƵƐƋƵΖă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϭϬ͘ϯϴϳ�
Dǁ� ĮŶ� ϮϬϮϬ͕� ƐŽŝƚ� ůΖĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĚĞ� ϴ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ŶƵͲ
ĐůĠĂŝƌĞƐ�;�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϱϲͿ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĞ�
Ě͛ĞŶƐŽůĞŝůůĞŵĞŶƚ͘� 



ƵƌŐĞŶĐĞĐůŝŵĂƚ-ƵƌŐĞŶĐĞŚƵŵĂŶŝƚĞ͘ŽƌŐ 

�Ŷ� ϮϬϮϬ� ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�
ϭϬ͕ϲ�dǁŚ�ƐŽŝƚ�ůΖĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϭ͕ϱ�
ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘��ΖĞƐƚ�ĂƐͲ
ƐƵƌĠŵĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉĞƵ͕� ŵĂŝƐ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ŶŽŶ� ŶĠŐůŝͲ
ŐĞĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝǆ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘ 

 
�ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�͗ 

�ŝŶƐŝ� ƵŶĞ� ƉĂƌƚ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƉŚŽƚŽͲ

ǀŽůƚĂŢƋƵĞ͘� �ƚ� ďŝĞŶ� ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ĐĞůůĞ-Đŝ�
ǀĂƌŝĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ͘� �Ŷ� ϮϬϮϬ� Ɛŝ� ĞŶ� ,ĂƵƚƐ� ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ� ă� Ϭ͕ϰй� ĞůůĞ�
ĂƩĞŝŶƚ�ϴ͕ϰй�ĞŶ�EŽƵǀĞůůĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ϭϬ͕ϳй�
ĞŶ��ŽƌƐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ͘ 

KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�
ƐŽŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ĨĂǀŽƌŝƐĠĞƐ�
ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ĞŶƐŽůĞŝůůĞŵĞŶƚ͘ 

 

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚΖĂǀĞŶŝƌ�͗ 

^͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĚŝƚĞ�
ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝWs�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�
ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ� ƐƵƌĠůĞǀĠƐ� ĞŶ� ƉůĞŝŶ� ĐŚĂŵƉƐ͕�
ĐĞ�ƋƵŝ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�Ŷ͛ĞŵƉŝğƚĞ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�Ğƚ͕�ĚĞ�
ƐƵƌĐƌŽŝƚ͕�ƉĞƵƚ� ůĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐğĐŚĞŵĞŶƚ�ŽƵ� ůĂ�
ŐƌġůĞ͘�ZĞƐƚĞ�ă�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƵƌĐŽƸƚ�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ͘ 

^͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ� ůĂ�ďĂŝƐƐĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� Ğƚ�
ĨŽƌƚĞ�ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ�ĚĞ� ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ŽƵ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ǀŽŝƚƵƌĞ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕� ƋƵŝ� ŽīƌŝƌĂ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ĂĐĐƌƵĞƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ͕�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƋƵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�^ŽƵƐ�ĐĞƩĞ�ŚǇͲ
ƉŽƚŚğƐĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ĂƩĞŝŶƚ�ƵŶ��ƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ŝŶƐͲ
ƚĂůůĠĞ� ƐƵƌ� ƐƵƌŶƵŵĠƌĂŝƌĞ͕� ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ� ĂůŽƌƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĚĠĐĂƌďŽŶĠĞ͘ 

ZĞƐƚĞ� � ă� ƌĠŐůĞƌ� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ� ůĂ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂŶͲ
ŶĞĂƵǆ͕� ĐĂƌ� ƐĞůŽŶ� ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ĚĞ� ůΖ���D�� ůĞ� ƉŚŽƚŽͲ
ǀŽůƚĂŢƋƵĞ�ĠŵĞƚ�ĚĞ�ϯϱ�ă�ϴϱ�Ő�ĚĞ��KϮͬŬǁŚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĐĞ�
ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĐĞƌƚĞƐ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ĂƵ� ŐĂǌ� ;ΕϰϬϬŐͿ�ŵĂŝƐ� ƐƵƉĠͲ
ƌŝĞƵƌ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ� ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƉƌŽĚƵŝƚĞ� ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ�͘�>Ă�ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ă�ĐĞƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ͘ 


